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1 Uvod & CZE

1.1 Sta je upravljanje ugljenikom i zasto je vazno?

Upravljanje ugljenikom se odnosi na politike i prakse za procenu, racunovodstvo, smanjenje,
kompenzaciju i optimizaciju emisija uglijenika u kompanijama. Glavni cilj upravljanja ugljenikom je
pradenje i ublaZzavanje negativnih uticaja emisija ugljenika. Upravljanje ugljenikom sluzi za
ublazavanje klimatskih promena i istovremeno nudi mogucnost za postizanje finansijskih koristi,
ispunjavanje standarda kupaca i poboljsanje ugleda kompanije.

Uskladenost sa propisima kao Sto su Direktiva EU o korporativhom izvestavanju o odrZivosti (CSRD) ili
Mehanizam za prekograni¢no prilagodavanje ugljenika (CBAM) primorava kompanije koje posluju u
EU i Sire da obelodane svoje emisije duz celog lanca vrednosti, stoga, potreba za uspostavljanjem
sistema upravljanja ugljenikom kod kompanija kupaca kao i kod kompanija koje su dobavljaci, postaje
sve vaznija. Srpske izvozne kompanije ¢e morati da dostave ove podatke. Prvi korak (= procena
emisija ugljenika i proracun) je uspostavljanje strukture upravljanja ugljenikom unutar kompanije.

Vecina srpskih kompanija dobavljaca (uglavhom MMSP) nemaju uspostavljene sisteme za upravljanje
podacima za pruZanje klimatskih i ekoloskih podataka u skladu sa medunarodnim i nacionalnim
propisima. CZE je posvecen premoscivanju ovog jaza pruzanjem konsultantske i implementacione
podrske srpskim kompanijama. Prvi korak za uspostavljanje strukture upravljanja ugljenikom je ovim
programom obezbedena primena procene emisije ugljenika.

1.2 Centar za zelenu ekonomiju

Centar za zelenu ekonomiju (CZE) je osnovan u aprilu 2023. godine na Univerzitetu u Kragujevcu uz
podrsku Priivredne komore Srbije i Nemacke organizacije za medunarodnu saradnju (GIZ). Nemacke
organizacija za medunarodnu saradnju (GIZ) je kroz projekat Carbon Management Service finansijski
podrzala osnivanje i rad Centra. Centar ima za cilj pruzanje podrske kompanijama u procesu zelene
transformacije kroz razli¢ite vidove konsultantskih usluga, treninga, edukacija, seminara, radionica.
Misija Centra je da put zelene tranzicije MMSP i velikih kompanija ucini jednostavnijim i omogudi im
da posluju u skladu sa ciljevima odrZivog razvoja. Vizija Centra je da postane vodeci regionalni
istrazivacko-edukativni konsalting centar u oblasti zelene ekonomije. Centar za zelenu ekonomiju
pruza usluge u oblasti: upravljanja GHG emisijama (ugljen dioksidom) na nivou kompanije i na nivou
proizvoda, karbonskog racunovodstva, upravljanja ESG performansama, nefinansijskog izvestavanja,
upravljanja otpadom. Pored konsultantskih usluga, Centar predstavlja mesto koje ¢e podsticati
deljenje znanja i iskustva kompanijama i pojedincima iz oblasti zelene ekonomije. Klju¢no jezgro
Centra Cine profesori sa Ekonomskog fakulteta i Fakulteta inZenjerskih nauka.

2 Savetodavni program- Upravljanje ugljenikom 2024

CZE Savetodavni program — Upravljanje ugljenikom 2024 (u daljem tekstu UU Program 2024) ima tri
glavna cilja:

Kreiranje savetodavnih usluga za upravljanje ugljenikom za kompanije
Stvaranje kvalifikovane CZE baze konsultanata
Pruzanje besplatnog konsaltinga za kompanije kao deo pilot projekta
Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)

https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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Shodno tome, CZE Savetodavni program — Upravljanje ugljenikom 2024 obuhvata Cetiri stuba:

1.

2
3.
4

2.1

Osnivanje CZE Baze konsultanata
Obuka kvalifikovanih konsultanata
Sertifikacija CZE konsultanata

Racunanje Korporativnog ugljeni¢nog otiska kompanije od strane CZE konsultanta (pilot
kompanije 2024)

Osnivanje CZE baze konsultanata

CZE uspostavlja Bazu konsultanata za pruzanje usluga u oblastima savetovanja, konsaltinga, obuke
itd. duz svog portfelja usluga koji obuhvata usluge upravljanja ugljenikom, ESG procene, nefinansijsko
izvestavanje i upravljanje otpadom.

CZE Baza konsultanata je strukturirana prema glavnim temama rasporedivanja i odgovarajuéim
kvalifikacionim potrebama konsultanata. Ovaj poziv za podnoSenje prijava odnosi se samo na
podnosioce prijava u oblasti sistema za upravljanje ugljenikom, ali ¢e uslediti pozivi koji pokrivaju |
druge teme.

Struktura CZE Baze konsultanata | druge oblasti primene:

CZE baze konsultanata

Usluge upravljanja

ugljenikom ESG procene

Nefinansijsko
izvesStavanje

Upravljanje otpadom

Prednosti za konsultante

Koje su prednosti za konsultante koji su deo CZE Baze:

Lista odabranih i preporucenih konsultanata: Odabrani konsultanti su navedeni kao ¢lanovi
CZE Baze konsultanata i stoga se preporucuju za pruzanje usluga u ime CZE-a tokom njenih
aktivnosti.

Kvalitetne usluge: Ovo eksterno predstavljanje odabrane i kvalitetne mreze konsultanata
vodi do jace pozicije na trzistu. Biti deo CZE Baze podjednako dokumentuje "najsavremenije"
kompetencije pojedinacnih konsultanata u relevantnim oblastima primene.

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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Promocija: Baza i individualni konsultanti se promovisu putem razlicitih alata za promociju i
komunikaciju kao $to su veb stranice CZE, otvoreni pozivi itd.

Pristup CZE dogadajima: Clanovi CZE Baze imaju pristup relevantnim CZE dogadajima kao $to
su konferencije, seminari itd.

Ulaznica za buduce zadatke: CZE namerava da odabrane konsultante angaZuje u svojim
buduéim programskim i projektnim zadacima uporedivim sa konsultantskim uslugama koje
se pruzaju u okviru pilot kompanije 2024. Time se rezultati Pilot projekta 2024. pretvaraju u
redovne usluge podrske srpskim kompanijama u narednom periodu. Stoga, su konsultanti
izabrani za predstojece konsultantske prilike i sl. u okviru obima aktivnosti i portfelja usluga
CZE-a, koji podrzava akviziciju klijenata kroz CZE Savetodavni program - Upravljanje
ugljenikom 2024.

Obuka CZE konsultanata

Drugi stub su CZE obuke u razli¢itim oblastima angaZovanja. CZE ¢e po prvi put organizovati obuku
konsultanata na temu upravljanja ugljenikom. Ucesnici ¢e biti u prilici da se upoznaju sa prakti¢nim
znanjima i alatima neophodnim za sprovodenje procesa korporativnog obra¢una ugljenika. Obuka je
razvijena i implementirana uz podrsku RBH Privredne komore Srbije.

Glavni moduli CZE obuke Upravljanja ugljenikom su:

Uvod u korporativno upravljanje GHG emisijama i radunovodstvo

Indetifikacija GHG emisija

Kvantifikacija GHG emisija

Interpretacija KUO rezultata i alata

Uvod u ciljeve smanjenja GHG emisija i nau¢no zasnovane ciljeve (Sience based targets)
Uvod u klimatsku strategiju

Odredivanje prioriteta mera za ublaZavanje uticaja

Efikasni pristupi implementacije klimatske strategije

Ova CZE obuka o razli¢itim temama je deo programa kvalifikacije za nove konsultante koji bi postali
deo CZE grupe konsultanata.

2.3

Sertifikacija CZE konsultanata

Kao priznanje i potvrdu znanja ste¢enog tokom obuke za upravljanje ugljenikom CZE konsultanti
mogu dobiti CZE sertifikat o ucescu i stecenom znanju (sertifikat je razvijen u saradnji sa RBH
Privrednom komorom Srbije).

Uslovi za dodelu potvrde zasnivaju se na pristupu u vise koraka (zahtevi se razlikuju za razlicite
sertifikate):

Puno ucesée u specifi¢noj obuci CZE
Uspesno realizovane zadatke obuke i/ili zavr$nu proveru znanja

Neplaceno ucesée u CZE 2024 pilot programu sa kompanijama

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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CZE Sertifikat sluZi kao dokaz da ¢lanovi CZE Baze konsultanata imaju odredeni nivo znanja i.o.

= Opseino znanje o korporativnom upravljanju ugljenikom, kao i o Sansama i rizicima
povezanim sa dekarbonizacijom,

= Sposobnost razvoja korporativnih inventara upravljanja ugljenikom

=  Alat za upravljanje projektima upravljanja ugljenikom

Sertifikacija je namenjena stru¢njacima i (upravljackim) konsultantima:

= koji su aktivni u oblasti upravljanja ugljenikom i zelene ekonomije i mogu pruziti dokaz o
tomei

= Zele da dokumentuju svoja posebna znanja u oblasti upravljanja ugljenikom jakim pecatom
kvaliteta

2.4  KUO savetovanje za kompanije (Pilot kompanije 2024)

Konsalting za srpske kompanije u formi Pilota kompanije 2024 predstavlja Cetvrti stub Savetodavnog
programa 2024.

Obim Pilot kompanije 2024 se sastoji iz tri elementa:

Uvod u Upravljanje ugljenikom i Deo A: Deo B:

SR Status Quo analiza CCF inventar SBT Strategija

Na osnovu informacija o statusu quo kompanije koje je kompanija dala u samoproceni, dodeljeni
konsultant inicira sustinsko konsultovanje procenom i dokumentovanjem statusa quo upravljanja
ugljenikom i podataka o emisijama GHG/CO2 u kompaniji. Ovaj uvod i pregled narednih koraka
dovode do faze prikupljanja detaljnih podataka o GHG emisijama i izraCunavanja korporativnog
ugljicnog otiska kompanije za 2023. godinu (tj. KUO Inventar za obim 1-3 GHG emisije).

Za kompanije koje ucestvuju u Pilot kompanije 2024 konsalting ¢e biti besplatan.

Pilot Kompanija 2024 ¢e se implementirati u drugom kvartalu 2024. po definisanoj metodologiji.

25 Vremenski okvir za CZE Savetodavni program 2024

Datum Tema / Aktivnost

27.02.2024 Otvoren poziv za prijavu za konsultante
10.03.2024 Rok za prijavu

11.-15.03.2024 Intervjui sa kandidatima

15.03.2024 Informacije o odabranim konsultantima
08.-12.04.2024 Pripremna obuka za upravljanje ugljenikom
April-Jun 2024 Pilot sa kompanijama KOU 2024

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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3 Proces odabira i kvalifikacije konsultanata

3.1 Pregled: Procedura odabira, obuke i sertifikacije

CZE Savetodavni program za upravljanje ugljenikom 2024 predstavlja uspostavljanje grupe
konsultanata CZE sa izborom, obukom i sertifikacijom konsultanata kao sastavnih delova.

Izbor i kvalifikacija se obavljaju u proceduri od 4 koraka nakon objavljivanja otvorenog poziva za
konsultante:

= Korak 1: Ispitivanje formalne podobnosti i kriterijuma za izbor,

= Korak 2: Intervjui sa kandidatima koji su prethodno pregledani i izbor kandidata koji ¢e biti
obuceni i sertifikovani,

v _ vz

= Korak 3: Ucesce u CZE pripremnim obukama svih odabranih kandidata,

= Korak 4: Procedura sertifikacije.

Nakon pozitivnog okoncanja postupka, kandidatu se dodeljuje odgovarajuc¢a potvrda kao i pravo da
ovu potvrdu nosi kao lice do njenog isteka.

3.2 Korak 1: Ispitivanje formalne podobnosti i kriterijuma za izbor
Svi dokumenti za selekciju moraju biti dostavljeni u pisanoj formi (za detalje videte Poglavlje 4).

Upotreba dole navedenih obrazaca (vidi posebne Sablone za Obrazac za prijavu konsultanata (Aneks
7.1) i Sertifikat o dobroj nameri (Aneks 7.2)) je obavezna.

Napomena: Molimo Vas da popunjenu prijavu zajedno sa svim prate¢im dokumentima posaljete
iskljucivo elektronskim putem

e u CZE putem maila centarzazelenuekonomiju@kg.ac.rs

e do 10. marta 2023. do 14.00 ¢asova

Kandidati ¢e dobiti potvrdu o prijemu mailom.

Kompletnu prijavhu dokumentaciju pregleda stru¢ni panel sastavljen od CZE, GlZ-a i eksternih
strucnjaka.

3.3 Korak 2: Intervjui sa kandidatima

Nakon pregleda kompletnih prijava, unapred odabrani kandidati mogu biti pozvani na li¢ni intervju.

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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34 Korak 3: Uc¢esce u CZE pripremnim obukama

Nakon uspesnog pregleda od strane struénog panela, odabrani kandidati ¢e biti pozvani na
pripremne treninge CZE o upravljanju ugljenikom (a za nastavni plan i program vidi Poglavlje 2.2).

Pripremni treninzi daju kandidatima neophodno znanje i procesno znanje neophodno za uspesno
konsultovanje kompanija tokom Savetodavnog programa CZE 2024 i kasnije.

3.5 Korak 4: CZE Procedura sertifikacije

Nakon punog uceséa u pripremnim obukama CZE (npr. o upravljanju ugljenikom), CZE ¢e pozvati
kandidate da se sertifikuju kao Sto je navedeno u Poglavlje 2.3.

4 Kriterijumi podobnosti i odabira
Podnosilac prijave treba da dostavi sledeée informacije i podatke:
1. Motivaciono pismo
2. Curriculum Vitae
3. Profesionalno iskustvo i preporuke (ukljucujudi listu referenci)
4. Sertifikat o dobroj nameri
U nastavku ¢ete nadi detaljne informacije o svakom kriterijumu.

Napomena: CZE garantuje zastitu podataka i poverljivost svih dokumenata dostavljenih u vezi sa
sertifikacijom.

4.1 Motivaciono pismo
Motivaciono pismo maksimalne duZine od dve A4 stranice sadrzi izjave o sledeé¢em:

= Motivacija podnosioca da se prijavi za CZE Baze konsultanata u okviru CZE Savetodavnog
programa za upravljanje ugljienikom 2024;

= Kljuéne kvalifikacije kandidata, znanje, iskustvo i osnovne kompetencije, fokusne oblasti i
stru¢nost u industriji.

4.2 Curriculum Vitae
Sveobuhvatna biografija mora da sadrzi sledece:

= Kontakt podaci (telefon i email)

= Trenutni profesionalni i radni status

= Radno iskustvo

= Qbrazovanje

= QObuka i kvalifikacije

= Druge vestine (na primer jezici, vozacka dozovla i dr.)

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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CV mora da sadrzi izjavu o taénosti svih elemenata svog sadrzaja.

Preporucuje se koris¢enje Europass CV Sablona ili formata: https://europa.eu/europass/en/create-
europass-cv

4.2.1 Profesionalno iskustvo i preporuke

Pored ukupnog profesionalnog iskustva, poZeljno je da kandidat aktivno radi najmanje dve godine u
kontekstu upravljanja gasovima sa efektom staklene baste i/ili zelene/odrZive ekonomije, posebno za
konsultantske kompanije za upravljanje (bilo samo-zaposlen ili kao zaposleni) ili na funkciji/poslu u
kontekstu CSR/ESG.

Posebno, ali ne iskljucivo, radedi kao:

= akademija ( npr. profesor, saradnik, student master ili doktorskih studija)

= ESG odgovorna osoba ili funkcija u kompaniji koja se odnosi na upravljanje ugljenikom,
= Interniili spoljni konsultant,

= revizor (npr. EU/ISO standardi) ili

= odgovorni (interni) menadzer projekta.

kvalifikuje se kao profesionalno iskustvo u okviru ovog poziva za podnosenje prijava. Kandidati se
podsti¢u da svojoj prijavi dodaju pisma o poslu/poslovima

4.2.2 Obrazovanje

Mora se dostaviti dokaz o obrazovanju kandidata (Napomena: znacajno profesionalno iskustvo moze
zameniti formalno obrazovanje). PoZeljno je da kandidati poseduju diplomu iz sledecih oblasti:
inZenjerstvo, prirodne nauke, ekologija, ekonomija, matematika ili pravo.

Prednost imaju kandidati sa obrazovanjem vezanim za upravljanje ugljenikom i predmete zelene i
odrzive ekonomije.

4.2.3 Obuka i kvalifakacija (vestine)

Dokaz o kontinuiranoj obuci i kvalifikacijama u oblastima upravljanja ugljenikom i zelene ekonomije
mora biti ukljuéen u CV. Pored toga, priloZite samo-prezentaciju sa objasnjenjima sa detaljnim
informacijama u vezi sa prisustvom radionicama, specijalistickim predavanjima, obukama,
kongresima, konferencijama ili samo-studijama (npr. knjige, veb stranice, materijal za uéenje).

Teme obuke i kvalifikacije mogu ukljucivati upravljanje ugljenikom i dekarbonizaciju, korporativne
strategije ugljenika, klimatsku komunikacija, zelenu i odrZivu ekonomiju, relevantne EU/ISO
standarde, metodolosko znanje itd.

Ukoliko je moguce, konkretni dokazi moraju ukljucivati potvrde o pohadaniju, i sli¢no.

4.3 Spisak referentnih projekata

Kao deo dokaza o stru¢nom iskustvu potrebno je dostaviti reference projekata (kriterijum — pozeljno
imati) iz poslednje dve godine. Ako je aplikant u protekle dve godine radio samo na jednom velikom
projektu, glavne faze projekta mogu se alternativno predstaviti kao zasebni projekti.

Projekte ili faze projekta treba predstaviti na razumljiv nacin navodedi sledece tacke:

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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= Obimiciljevi projekta

= Koncept / pristup / metodologija

» Pocetna situacija

* Implementacija u kompaniji klijenta
= Kriti¢ni faktori/izazovi

= Ostvareni rezultat/koristi za klijente

Reference projekata moraju biti pracene pisanim preporukama klijenata ili poslodavaca. Ukoliko je
kandidat u protekle dve godine radio samo na jednom velikom projektu, alternativnho moze dostaviti
odgovarajuéa pisma preporuke za pojedinacne faze projekta.

4.4  Sertifikat o dobrom ponasanju

Podnosioci zahteva moraju da dostave Izjavu o dobroj nameri sa pravno obavezujuéim potpisom
podnosioca prijave.

U tu svrhu koristite poseban formular koji je uklju¢en u obrazac za prijavu (vidi Aneks 7.2).

5 Pitanja i kontakt

Ukoliko imate pitanja, slobodno nas kontaktirajte CZE putem: centarzazelenuekonomiju@kg.ac.rs

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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Dol il
6  Skracenice
i.o. i ostale
KUO Korporativno Upravljanje ugljenikom
CZE Centar za zelenu ekonomiju Univerziteta u Kragujevcu
uu Upravljanje ugljenikom
npr na primer
GHG Green House Gas (Emissions)
Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
MMSP Mikro, mala i srednja preduzeca
RBH Responsible Business Hub of the Chamber of Commerce and Industry of Serbia
Q2 2024 Drugi kvartal 2024

Table 1 Skracenice

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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7 Aneksi

7.1  Obrazac za prijavu konsultanata

OBRAZAC ZA PRIJAVU KONSULTANTA

Molimo vas da sve podatke popunite Citljivim velikim slovima.

Upuceno:
Univerzitet u Kragujevcu

Centar za zelenu ekonomiju

CZE via centarzazelenuekonomiju@kg.ac.rs

Ovim se obavezujuce prijavljujem za

HEMadKa i
capapma glz -

e CZE bazu konsultanata kao deo CZE Savetodavnog programa za upravljanje ugljenikom

2024

i to izjavljujem da sam:

e Procitao/la i u potpunosti prihvatam zahteve i uslove koji su navedeni u Otvorenom pozivu za

konsultante CZE i odredbe o zastiti podataka sadrZane u njemu;

e u sluéaju da se prijavim kao zaposleni/a kompanije, imam dozvolu/pravo da radim kao

konsultant/slobodnjak.

Podaci o podnosiocu zahteva

Aplikant:

Kompanija:

Ulica:

Postansi broj, Grad

Mobilni:

E-Mail:

Datum rodenja:

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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HEMadKa i
capanwa glz -

U prilogu obrasca za prijavu konsultanta saljem sledeé¢a dokumenta:
1. Motivaciono pismo

2. Biografija

3. Dokaz o profesionalnom iskustvu i preporuke

4. Sertifikat o dobroj nameri

Mesto, datum: Pravno obavezujuci potpis podnosioca zahteva

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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HEMadKa i
capanwa glz -

7.2 Sertifikat o dobroj nameri

SERTIFIKAT O DOBROJ NAMERI

Ovim potvrdujem da nisam osudivan za privredne prestupe i da nisam ukljuéen u neki stecajni ili
likvidacioni postupak.

Ukoliko dode do jednog od dva gore navedena slucaja, odmah ¢u o tome obavestiti CZE.

Ime:

Adresa:

Mesto, datum: Pravno obavezujuci potpis podnosioca zahteva

Centar za zelenu ekonomiju(CZE)
Otvoren poziv za konsultante (Uputstvo)
https://www.centarzazelenuekonomiju.rs/
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